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ADMINISTRACION DE RIESGOS

Principio 9: Identificar, analizar y responder el cambio

2.15 ; La enfidad considera y determina los cambios que impactan a las
condiciones internas, incluyendo las modificaciones a programas o
actividades institucionales, asi como los cambios en el entorno
gubernamental?

El Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia a través del Plan de
Sucesién considera, identifica y previene las diferentes tipos de modificaciones
dentro de la Institucién, dicho documento fue revisado y aprobado por la Junta de

Gobierno.
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INTRODUCCION

El sistema de planeacion estratégica de recursos humanos ha sido definido como
el punto de partida para disefiar politicas de empleo, sustituciones internas,
formacion, promocién, retribucién y comunicacién interna, ias politicas, sistemas y
procedimientos tienen por objetivo asegurarse de que el nimero apropiado d X
personas y las especificaciones que la institucién necesite, estaré disponible en 1i
tiempo ttil y en las areas requeridas. ;

LA
En resumen, la planificacién de recursos humanos implica un conjunto de /
procedimientos para anticipar y hacer previsiones ante el ingreso de personas a una P
dependencia o institucién, su estancia en ella y su salida de la misma; su propésitc | \
es ayudar a la a desplegar los recursos humanos de manera {an efectiva como sea f "% |
posible, en el lugar y el momento en que se le necesite, para lograr los objetivos de
la misma.

Parte fundamental de la planeacién de recursos humanos son las proyecciones
acerca del futuro de la dependencia, para lo cual normaimente se utilizan tres series
de pronésticos: uno para las necesidades de personal, otro para la oferta de
candidatos del interior y en tercer lugar para la oferta de candidatos del interior. Los
encargados de la planificacion estratégica de recursos humanos toman—ia

planes de sucesion, que forman parte del proceso global de la planificaci
estratégica de recursos humanos como un subconjunto, y que son considerados
como una de las herramientas de mayor uso para este propésito, orientados a la
planificacién de la sucesion o los reemplazos para un grupo determinado de
posiciones dentro de la institucién, mediante la identificacién de los posibles
sustitutos sobre bases uniformes e iguales para todos y que garanticen la
objetividad del proceso.

OBJETIVO

e [l plan de sucesién busca la permanéncia, el crecimiento y la continuidad de
la institucién previniendo alterar el equilibrio y los objetivos de la misma.
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l. PLANEACION

Antes de arrancar cuaiquier accién adminisirativa, es necesario determinar qué I
resultados son los que se desean obtener de la misma, asi como los elementos T '
necesarios para que funcione eficazmente. Esto solo puede ser alcanzado a fravé
de la planeacién. La planeacién es el desarrollo sistematico de programas de accitén \
encaminados a alcanzar ios objetivos organizacionales convenidos mediante e :
proceso de analizar, evaluar y seleccionar las oportunidades que hayan sido
previstas. También, es definida como el proceso que permite la identificacion dé |
oportunidades de mejoramiento en la operacién de la organizacién en base a la/ # 4
técnica, asi como, en el establecimiento formal de planes o proyectos para el
aprovechamiento integral de dichas oportunidades.

. PLANEACION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS

La planificacién de recursos humanos suponia determinar de forma consciente las
acciones que se deben desarrollar para cumplir los objetivos estratégicos, definida
también como un proceso que consiste en revisar sistemdticamente las
necesidades de recursos humanos para garantizar que el nimero requerido de
empleados, con las habilidades requeridas, esté disponible cando y donde se
necesite, dicho proceso es utilizado para establecer los objetivos de la funcién de
perscnal y desarrollar las estrategias adecuadas para alcanzarlos. Tiende a segy

evaluacion, planes y programas.

li. EJECUCION DE LA SUCESION

En el caso del Sistema Municipal para el Desarrolio Integral de la Familia, Ia
sucesion se ejecutara de acuerdo al Organigrama de la institucién, Catilogo de
Puestos, Manual de Procedimientos y Manual de Organizacién donde tomara el
lugar por tiempo indefinido la persona que este adscrita al drea donde se realizara
la sucesidn, en caso de no contar con mas personal en dicha area, la Direccién y
Subdireccién de la dependencia tomaran el cargo por tiempo indefinido hasta que
se contrate nuevamente al personal, la cual se llevara a cabo bajo los siguientes
rubros:
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1. Publicacion de la vacante de acuerdo al area a ocupar

2. Agenda de entrevistas de acuerdo a la vacante

3. Entrevista por personal del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral d
la Familia

4. Evaluacion de apiitudes de acuerdo al puesto a desempefiar
5. Contratacién

Cabe sefialar que la contratacién se ejecutara siempre y cuando se cumplaconel /
perfil profesional y la persona encaje con las ideologias y principios de la actual | o
administracién.
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JUNTA DE GOBIERNO
PRESIDENTE DIRECTORA DEL SMDIF Y SECRETARIO

TECNICO
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